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6. Alternativna rje�enja
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l Kako bi se problem mogao rije�iti, zadatak dizajnerskog tima je da 
predlo�i listu mogućih rje�enja. Inovativnija rje�enja � bolji prozvod.

l Priroda inovacije
�Ja pronalazač ??!� ⇒ �A za�to da ne?�

Pla�i li te to??

l Napraviti listu mogućih rje�enja: 
a) Ček-off (Chek off) lista ili b)Brainstorming

» Check-off lista � dizajnirana da usmjerava razmi�ljanje 
� Na ovaj način se sugeri�u mogući načini izmjene i upotrebe postojećeg 

rje�enja.
� Prvi korak je da se napraviti lista karakteristika postojećeg (ili prvog) rje�enja: 

oblik, veličina, materijal, proizvodna metoda, boja, rasporede ...
� Poku�aj da otkrije� kako će se trenutno rje�enje mijenjati ako promijeni� 

karakteristike rje�enja shodno riječima sa liste. Zapitaj se: 
Za�to je rje�enje takvo kakvo jeste? 
Da li će promjena voditi na bolje ili ne? 
�ta je razlog zbog koga je rje�enje takvo kakvo jeste? �

� Upotrijebi riječi sa liste : �PROMIJENI� i �REARAN�IRAJ� da bi usmjerio ili 
fokusirao napore



6. Alternativna rje�enja -
Brainstorming
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Brainstorming � kratak i efektivan sastanak tima u kojem se daju ideje o rje�enjima
� �iroko prihvaćena metoda
� Vodja tima postavlja problem i poziva na ideje o mogućim rje�enjima
� Sastanak traje oko pola sata
� >Va�na pravila �brainstorming� procesa

� Najuspje�nije su grupe od 4-8 članova,
� Sloboda izra�avanja je vrlo va�na. Ocjenjivanje ideja treba izbjeći na 

sve načine. Ni�ta �to mo�e obeshrabriti člana tima ne smije biti rečeno ili 
izne�eno za vrijeme sesije. 

� Vođa tima je ključna figura. Vođa postavlja ton i tempo razgovora, 
ohrabruje članove tima da govore i podstiče na nove ideje kad se tempo 
diskusije sti�a.

� Članovi tima su jednaki. Niko ne treba poku�ati da impresionira, 
podr�ava ili obeshrabruje nekog drugog člana tima.

� Zapisivanje ideja je neophodno. Sve �to je rečeno mora biti zapisano, 
ili mehanički (elektronski) ili ručno.

� Često, članovi tima trebaju nekoliko minuta da se oslobode  rezervisanosti.
� Uglavnom, je �brainstorming� zabavan
� Uvijek, �brainstorming� daje iznenađujuće veliki broj rje�enja. 
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6. Alternativna rje�enja - Primjer
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7. Analiza
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l Cilja procesa projektovanja je da se nadje najbolje 
rje�enje u okvirima raspolo�ivog vremena i resursa.

l Analiza je centralna tačka procesa projektovanja
l Cilj analize je da se odrede karakteristike � performanse i 

mogućnosti svakog alternativnog rje�enja.
l Na taj način, rje�enja koja ne zadovolji uslove ili fizikalna ili 

praktična ograničenja mo�e biti potpuno odbačeno ili 
modificirano � ponavljanje nekog od prethodnih koraka.

l Analiza uključuje primjenu matematike i in�enjerskih metoda i 
principa da bi se odredile performanse rje�enja

l Zadatak in�enjera je da izabere odgovarajući metod za 
analizu.

l Uglavnom se analiza kojom se bave in�enjeri oslanja na 
zakone prirode, ekonomske zakone i zdravi razum.



7. Analiza (cont. 1)
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l Zakoni prirode
» Mnoge zakone prirode studenti već znaju � mnoge je potrebno 

naučiti
» Zakoni konzervacije � mase, energije, momenta �
» Zakoni: Hooke-ov: napon - deformacija

Newton-ov: sila � rezultujuće reakcije i pomijeranja
Zakoni termodinamike: rad - energija

» Analizom je potrebno dokazati da ideja zadovoljava zakone 
prirode.

» Uobičajeni način validacije rje�enja je na osnovu postavljenog 
matematskog modela sistema.

» Rezultati se mogu predstaviti u obliku dijagrama i/ili tabela
» Ponekad su i modeli u razmjeri neophodni da se izvr�i evaluacija

predlo�enog dizajna.



7. Analiza (cont. 2)
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l Ekonomski zakoni
» Ekonomija i novac su sastavni dio procesa projektovanja i 

procesa dono�enja odluke.
» Mnogi genijalni projekti i proizvodi koji su tra�eni nikad nisu do�li 

na tr�i�te jer se nisu pokazali kao ekonomski izvodljivi.
» Pitanje: Kako neko zna da će proizvod koji se dizajnira biti 

ekonomski uspje�an i da će se dokazati na tr�i�tu?
Odgovor: Na osnovu matematskog aparata - Statistika!

» Statistika daje ideju o potencijalnom tr�i�tu, cijeni proizvodnje i 
mogućoj tr�i�noj cijeni, mogući profit ili gubitak; a sve se zasniva 
na uzorkovanju male reprezentativne grupe.

l Zdrav razum
» In�enjer mora biti siguran da su mu proračuni matematskog 

model ai statistika tačni. Mora se provjeriti validnost
» Priča o izborima u SAD 1930s kad su Demokrati pobijedili 

Republikance
» Priča: �Mogu dokazati da je 2=1!!�
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7. Analiza -
Primjer



8. Odluka
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l Najte�i dio procesa projektovanja je odlučivanje o tome koje 
od ponuđenih rje�enja je najbolje!! Za�to?

l Odgovor na postavljeno pitanje je �Cjenkanje!�
�Najbolje� rje�enje nikad nije �najbolje� s obzirom na sve 
kriterije koji su ranije postavljeni. Kompromis!

l Organizacija procesa odlučivanja
» Skupiti �to je god moguće informacija o svakom rje�enju
» Raspolo�ive informacije moraju po�teno i precizno predstavljati 

alterna rje�enja.
l Kriteriji u procesu odlučivanja

» Cilj procesa projektovanja: da se nađe najbolje rje�enje u okviru 
raspolo�ivih resursa i vremena.

» Ozbiljno pretra�ivanje, alternativa rje�enja i analiza daju �ansu z 
apo�teno dono�enje odluke. Odlučivanje � umjetnost ili nauka

» Optimizacija je proces pronala�enja optimalnog rje�enja za 
zadate kriterije. Uvijek postoji tzv. �pay off� funkcija � kriterij za 
izbor optimalnog rje�enja.
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8. 8. Odlučivanje Odlučivanje �� Primjer za OptimizacijuPrimjer za Optimizaciju

Zadatak:

Odrediti b, h za najmanju masu 
grede tako da se greda ne 

deformiše više od 40 mm i h<3b
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8. Matrica odlučivanja



9. Specifikacija
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l Grafička i tehnička specifikacija:
» Radionički crte� za svaki dio konstrukcije.
» Izvje�taj - definicija preko njegovih radnih 

karakteristika
» Sklopni crte�.
» Zabilje�ke - standardi, definicija proizvodnih 

metoda, kvaliteta obrade, tolerancija.
» Kompletan spisak dijelova - specifikacija



9. Specifikacija - Primjer
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10. Komunikacija
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l Plasman Dizajna
» Na tome treba raditi tokom cijelog procesa projektovanja. 
» In�enjer more uvjeriti kupca (potro�ača), menad�ment, prodaju itd. Da 

proizvod koji je konstruisan ima određene zahtijevane prednosti.
» Postoji mnogo različitih načina komuniciranja. Najče�ći su:

l Pisani izvje�taj
» Odgovarajuća naslovna strana
» Apstrakt
» Sadr�aj
» Tijelo izvje�taja
» Zaključci i prijedlozi
» Dodaci

l Usmena prezentacija
» Pripremiti se: biti familijaran sa temom, imati pripremljenu prezentaciju sa 

samo najva�nijim podacima o prozvodu
» Biti uvjerljiv, govoriti jasno i dovoljno glasno, usmjeriti pa�nost na auditorijum. 



Instead of Conclusion
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